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Zebrane i uporządkowane wypowiedzi uczestników Krajowego Forum Duszpasterstwa 

Młodzieży w Stegnie, diec. elbląskiej, w dniach od 23 do 25 października 2025 roku  

na bazie kwestionariusza Bierzmy odpowiedzialność 
 

 

I. Doświadczenie wspólnoty 

 

1. Jak opiszesz swoją przynależność do wspólnoty kościelnej? 

 

Uczestnicy ankiety opisują swoją przynależność do Kościoła przede wszystkim poprzez 

zaangażowanie we wspólnoty parafialne i diecezjalne, takie jak LSO, Oaza, KSM, duszpasterstwa 

akademickie czy wspólnoty prowadzone przez zgromadzenia zakonne (Dominikanie, Salezjanie, 

Oblaci). Dla wielu z nich wspólnota jest miejscem formacji, służby i doświadczenia wiary żywej,  

a także przestrzenią relacji i przyjaźni. 

Wypowiedzi ukazują, że przynależność do Kościoła jest procesem dynamicznym – część osób wciąż 

poszukuje swojego miejsca, inni odnajdują w wspólnocie drugą rodzinę i źródło tożsamości („czuję 

się członkiem Ciała Chrystusa”, „czuję się jak w domu”). Wskazywano także na trudności – brak 

wspólnot młodzieżowych w mniejszych parafiach, zmienność środowisk (np. w wojsku), a także 

doświadczenie zranień lub wykluczenia, które jednak nie przekreśla potrzeby przynależności. 

Wielu respondentów podkreślało odpowiedzialność za Kościół i chęć bycia „pomostem między 

duchowieństwem a młodzieżą”. Dla niektórych wspólnota jest misją i przestrzenią służby, dla innych 

– drogą osobistego wzrostu i odkrywania Boga. 

 

Jak ujęto w jednej z wypowiedzi: „Wspólnota to wybór, tożsamość i rodzina – miejsce, gdzie mogę 

wzrastać i służyć.” 

 

  A. Formy przynależności i zaangażowania 

• Duszpasterstwa: młodzieży, akademickie, diecezjalne rady młodzieży. 

• Ruchy i wspólnoty: Oaza, KSM, schola, diakonia medialna, wspólnota ewangelizacyjna, szkoła 

animatora, lider Alpha. 

• Zakony i zgromadzenia: Dominikanie, Salezjanie, Oblaci – uczestnictwo lub współpraca. 

• LSO, pielgrzymki, czuwania, Jerycho Młodych. 

• Pomoc zakonom jako osoba świecka, współpraca między środowiskami. 

 

  B. Doświadczenia i przeżycia 

• Doświadczenie modlitwy jako rozmowy z Bogiem (np. Jubileusz w Rzymie). 

• Doświadczenie kapłaństwa w duszpasterstwie młodzieży, duchowe ojcostwo. 

• Poczucie bycia częścią Ciała Chrystusa, odkrywanie Kościoła na nowo z różnych stron. 

• Wspólnota jako drugi dom, przestrzeń wzrostu wiary i przyjaźni. 

• Wspólnota pomaga zrozumieć Kościół i uczy odpowiedzialności za niego. 

 

  C. Wyzwania i trudności 

• W małych miastach brak wspólnot młodzieżowych. 

• W wojsku – trudność w zawiązaniu wspólnoty przez częste zmiany. 

• Czasem trudno trafić na dobrych ludzi lub czuć się akceptowanym. 

• Ludzie czują się wykluczeni, wspólnota bywa trudna. 

• „Rozkrok” – w niektórych wspólnotach czuję się dobrze, z innych chcę uciekać. 

• Poszukiwanie swojego miejsca w Kościele, okresy słabości i zniechęcenia. 

 

  D. Refleksje osobiste i duchowe 

• Przynależność do wspólnoty to wybór i tożsamość, sposób określenia „kim jestem”. 

• Wspólnota to rodzina, misja, poczucie bycia potrzebnym. 

• Z rodzinnego domu często wynika późniejsza przynależność do wspólnoty. 

• „Jaka parafia, taka wspólnota” – środowisko ma duże znaczenie. 

• Wspólnota daje możliwość spędzania czasu z ludźmi o podobnych wartościach i służenia 

formacji i wzrostowi innych. 

• Nawet osoby odpowiedzialne za wspólnoty potrzebują czuć się jej częścią. 
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2. Co jest dla Ciebie najważniejsze w relacjach z innymi członkami wspólnoty? 

 

Dla respondentów kluczowe w relacjach wspólnotowych są autentyczność, zaufanie i wzajemne 

wsparcie. Wskazują oni, że fundamentem wspólnoty jest otwartość na dialog, szczerość w relacjach 

oraz poczucie bezpieczeństwa, które pozwala na dzielenie się sobą bez lęku przed oceną. Wiele osób 

podkreśla, że ważniejsze od „racji” są relacje – klimat zrozumienia, życzliwości i 

współodpowiedzialności. 

W wypowiedziach często pojawia się motyw Chrystusa w centrum relacji – to On jest źródłem 

jedności i punktem odniesienia dla działań wspólnoty. Dla uczestników istotne są również elementy 

codzienności: wzajemne docenienie, cierpliwość, wspólne spędzanie czasu i poczucie przynależności. 

Wspólnota postrzegana jest jako rodzina duchowa, w której „mogę być sobą”, a różnorodność talentów 

i charakterów jest postrzegana jako bogactwo, nie przeszkoda. Ważne są także postawy zaangażowania 

i gotowości do służby – dzielenie się wiarą i radością, inspirowanie innych własnym przykładem. 

Jak ujęto w jednej z wypowiedzi: „Ważne są relacje, a nie racje – wspólnota to ludzie, którzy prowadzą 

się nawzajem ku Bogu.” 

 

  A. Fundamenty relacji 

• Zaufanie, szczerość, autentyczność, otwartość, dialog. 

• Słuchanie innych i gotowość do rozmowy o problemach. 

• Świadomość, że będzie się zrozumianym, a nie ocenianym. 

• Brak lęku przed byciem ocenianym, brak fałszu. 

• Docenianie siebie nawzajem i cierpliwość we wzajemnych relacjach. 

 

  B. Wspólna droga i cel 

• Jedność pomimo różnorodności, wspólny kierunek i cel. 

• Różnorodność talentów jako bogactwo wspólnoty. 

• Wspólnota ukierunkowana na Jezusa, Chrystus w centrum, Bóg między ludźmi. 

• Cel i misja – wspólne dążenie, „razem w drodze”. 

• Nie oczekiwanie wielkich zmian, ale cierpliwe wzrastanie razem. 

 

  C. Wsparcie i obecność 

• Wsparcie w sprawach codziennych i duchowych. 

• Poczucie bezpieczeństwa, opieka, poczucie przynależności. 

• Mogę liczyć na innych, klimat rodziny i integracji. 

• Poświęcony czas, nie tylko spotkania, ale stała relacja. 

• Gotowość do służby, dzielenie się i bycie sobą. 

 

  D. Postawa i rozwój 

• Wrażliwość, równość, brak wykluczenia. 

• Bycie sobą i intelektualne bycie w Kościele – relacje oparte także na refleksji i wzajemnym 

inspirowaniu. 

• Zarażanie duchowością, poznawanie osób = budowanie zaufania. 

• Osoby, które mówią, co warto zmienić – konstruktywna krytyka. 

• Żeby coś dać, trzeba najpierw wziąć – postawa wzajemności. 

• Relacje ważniejsze niż racje – troska o drugiego człowieka ponad spory. 

 

  E. Trudności i zagrożenia 

• Pycha i kłamstwa wśród animatorów. 

• Złe wychowanie rozumiane jako formalizm („trzeba chodzić do Kościoła, bo tak”). 

• Brak autentyczności osłabia więź i ducha wspólnoty. 
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3. Czy czujesz, że w Twojej wspólnocie można swobodnie rozmawiać o problemach?  

 

 
 

4. Czy w Twojej wspólnocie każdy ma możliwość wnoszenia swoich pomysłów i inicjatyw?  

 

 
 

5. Jakie największe wyzwania dostrzegasz dziś w Kościele (np. w parafii, wspólnocie, kraju)? 

 

W odpowiedziach respondentów pojawia się wyraźna diagnoza kryzysu relacji, komunikacji  

i odpowiedzialności w życiu Kościoła. Uczestnicy ankiety dostrzegają, że wiele problemów wynika  

z braku zaangażowania – zarówno po stronie duchownych, jak i świeckich. Wskazują na zmęczenie  

i wypalenie duszpasterzy, ich niedostateczne otwarcie na młodych, a także brak współpracy  

i wzajemnego zaufania. 

Silnie akcentowanym problemem jest słaba komunikacja między księżmi a świeckimi oraz między 

samymi członkami wspólnot. Brakuje otwartości, dialogu i rozpoznania charyzmatów. Często 

wskazywano też na nadmierną biurokratyzację i „eventowość” Kościoła, które przesłaniają jego 

duchowy wymiar – jak zauważono: „organizacja i zarządzanie przesłaniają sedno wspólnoty, czyli 

dbanie o wiarę”. 

Respondenci podkreślają także problem anonimowości w dużych wspólnotach i parafiach – młodzi 

czują się niewidzialni, a przez to mniej potrzebni. Pojawia się również brak spójności między wiarą a 

codziennością („wierzę, ale nie praktykuję”) oraz poczucie, że Kościół bywa postrzegany bardziej przez 

pryzmat struktur niż wspólnoty wiary. 

 

Wśród innych wyzwań wymieniono: 

• zamknięcie na działanie Ducha Świętego, 

• niewłaściwe przywództwo (zły lider, ksiądz stawiający siebie ponad Boga), 

• brak jedności i wzajemne podziały, 
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• spadek liczby młodych wiernych i zaangażowanych, 

• trudności w komunikacji i transporcie lokalnym, 

• schematy mentalne i społeczne lenistwo. 

 

Podsumowując, młodzi dostrzegają, że najpilniejszym wyzwaniem dla Kościoła jest odbudowanie 

relacji – między duchownymi a świeckimi, między wspólnotami oraz w samych sercach 

wierzących. 

 

  A. Wyzwania dotyczące duchowieństwa i duszpasterstwa 

• Brak zaangażowania księży, rutyna i formalizm w duszpasterstwie. 

• Zły lider – brak umiejętności prowadzenia wspólnoty, brak autentycznego świadectwa. 

• Zmiany duszpasterzy, brak ciągłości w pracy duszpasterskiej. 

• Ksiądz ważniejszy niż Bóg – skupienie na osobie zamiast na misji. 

• Potrzeba nawrócenia księży i większej otwartości na młodych. 

• Brak zaufania do księży, utrata wiarygodności duchownych. 

• Średnio kompetentne władze (kuria, biskup) – brak wizji i spójnego kierunku działania. 

• Ksiądz dla ludu, a nie dla struktur – potrzeba bliskości i obecności. 

• Brak otwartości na działanie Ducha Świętego. 

 

  B. Wspólnoty i relacje wewnątrz Kościoła 

• Zamknięcie na nowych członków, trudność w przyjęciu świeżych osób. 

• Brak relacji i wspólnotowego ducha – „anonimowość” w dużych parafiach i duszpasterstwach. 

• Zazdrość, rywalizacja, „każdy chce być liderem”. 

• Schematy i rutyna, które zamykają ludzi na rozwój. 

• Brak komunikacji i słuchania siebie nawzajem. 

• Budowanie jedności mimo podziałów – trudność w praktyce. 

• Wspólnota zbudowana wokół Eucharystii często pozostaje tylko ideałem. 

 

  C. Wyzwania świeckich i młodzieży 

• Brak zaangażowania świeckich, społeczne lenistwo, unikanie odpowiedzialności. 

• „Wierzę, ale nie praktykuję” – spadek praktyk religijnych i uczestnictwa. 

• Młodzi czują się potrzebni tylko wtedy, gdy mają konkretne zadania – trudność w dużych 

wspólnotach. 

• Demografia – coraz mniej młodych ludzi w Kościele. 

• Brak świadomego życia wiarą i dzielenia się nią z innymi. 

• Zły obraz księży i Kościoła w oczach młodych („nie widzą w księżach normalsów”). 

• Brak promocji wspólnot i inicjatyw przyciągających młodych w sposób autentyczny. 

 

  D. Organizacja, struktury i styl działania 

• Przerost formy nad treścią – organizacja i zarządzanie przesłaniają sens duchowy. 

• Wydarzenia, w których gubi się wymiar modlitwy na rzecz zabawy. 

• Odpowiedzialność finansowa i trudności w utrzymaniu wspólnot. 

• Brak dobrej komunikacji wewnętrznej i zewnętrznej. 

• Zmiana pozycji politycznej Kościoła i związane z tym podziały. 

• Kościół to nie tylko księża, ale też świeccy – potrzeba współodpowiedzialności. 

 

  E. Wyzwania duchowe i społeczne 

• Życie wiarą na co dzień, a nie tylko w przestrzeni liturgicznej. 

• Szukanie prawdy i autentycznego doświadczenia Boga. 

• Tworzenie wspólnoty wokół Eucharystii, pogłębienie życia duchowego. 

• Budowanie klimatu zaufania, dialogu i otwartości. 

• Zrobienie czegoś, nawet gdy się nie opłaca – powrót do bezinteresownej służby. 

• Pytanie o miejsce osób starszych – jak odnaleźć ich w nowej rzeczywistości Kościoła. 
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6. Doświadczenie sytuacji kryzysowych w Kościele 

 

W wypowiedziach uczestników wyraźnie widać, że kryzysy w Kościele są doświadczeniem 

powszechnym – zarówno na poziomie wspólnot lokalnych, jak i osobistych relacji z duszpasterzami 

czy strukturami parafialnymi. Najczęściej wymieniane trudności można pogrupować w kilka obszarów 

tematycznych: 

 

  Kryzys duszpasterstwa i przywództwa 

• Brak zaangażowania lub doświadczenia duszpasterzy, zmęczenie i rutyna w ich posłudze. 

• Zły styl przywództwa: upór, autorytaryzm, „kółko wzajemnej adoracji”. 

• Brak słuchania młodych i zrozumienia ich języka. 

• Częsta rotacja księży, brak ciągłości w prowadzeniu wspólnot. 

 

  Kryzys relacji we wspólnotach 

• Toksyczne postawy, konflikty personalne, brak wrażliwości na drugiego człowieka. 

• Napięcia między grupami (np. Oaza vs KSM) – rywalizacja zamiast współpracy. 

• Ocenianie i obgadywanie innych, brak otwartości na rozmowę o problemach. 

• Trudność w przekazywaniu odpowiedzialności, wypalenie liderów. 

 

  Kryzys wiary i motywacji 

• Odchodzenie młodych od Kościoła, powierzchowna religijność, „wierzę, ale nie praktykuję”. 

• Niedoświadczenie sensu i głębi wiary w codzienności. 

• Lęk młodych przed ciszą i duchową refleksją. 

• Kryzysy osobiste wynikające z presji, porównań i niepewności wobec roli we wspólnocie. 

 

  Kryzys strukturalny i komunikacyjny 

• Brak planu rozwoju wspólnoty – „mamy 150 osób i nie wiadomo co dalej”. 

• Problemy z organizacją, odpowiedzialnością i komunikacją w grupach. 

• Brak dialogu między świeckimi a duchowieństwem. 

• Przerost formy nad treścią – wydarzenia stają się celem samym w sobie. 

 

  Kryzys Kościoła jako instytucji 

• Polityka na kazaniach, brak autentyczności, utrata zaufania. 

• Poczucie, że księża są „ponad” ludźmi, a nie z nimi. 

• Odchodzenie księży z kapłaństwa, apostazje wiernych. 

• Wrażenie pustki w świątyniach i spadku znaczenia wspólnoty parafialnej. 

 

Podsumowanie 

Uczestnicy widzą, że źródłem kryzysów nie jest tylko „instytucja”, ale także relacje, styl 

duszpasterzowania i brak autentyczności. Z drugiej strony, pojawia się też świadomość, że trudności 

mogą stać się impulsem do odnowy — niektórzy zauważają, że „potrzeba kryzysu, by docenić wiarę” 

i że „młodzi chcą Kościoła prawdziwego, a nie idealnego”. 

 

6. Czy doświadczyłeś/łaś w swoim otoczeniu sytuacji kryzysowych w Kościele? Jeśli tak, jakich? 

 

  A. Kryzysy dotyczące duchowieństwa i duszpasterzy 

• Brak zaangażowania i doświadczenia duszpasterzy. 

• Zły lub uparty ksiądz, brak wrażliwości i otwartości. 

• Odejścia duszpasterzy z parafii po krótkim czasie – brak ciągłości i stabilności. 

• Panoszenie się proboszczów i biskupów, nadużycia władzy. 

• Porzucenie kapłaństwa – zgorszenie i smutek wspólnot. 

• Polityka na kazaniach, przesunięcie akcentu z Ewangelii na ideologię. 

• Brak słuchania młodych, lekceważenie ich głosu. 

• Oferowanie usług kościelnych bez głębszej wartości duchowej. 

 

  B. Kryzysy we wspólnotach i relacjach 

• Kółko wzajemnej adoracji, toksyczne osoby w grupach. 

• Zasiedzenie się – brak rozwoju i świeżości. 

• Brak wrażliwości na drugiego człowieka, ocenianie, obgadywanie innych. 

• Konflikty i rozłamy (np. Oaza vs KSM – zamiast współpracy, rywalizacja). 

• Niesłuchanie młodych, brak dialogu i miejsca dla świeżych pomysłów. 
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• Problemy z opiekunami wspólnot – brak kompetencji lub zaangażowania. 

• Brak przekazania odpowiedzialności młodszym, co prowadzi do upadku grup. 

• Grupy unikają rozmów o kryzysach – zamiatanie problemów pod dywan. 

 

  C. Kryzysy osobiste i duchowe 

• Odchodzenie od wiary, apostazje. 

• Brak widocznego sensu w tym, co się robi, znużenie lub wypalenie. 

• Brak odnalezienia się w obowiązkach, obawy, że „nie dorównam poprzednim liderom”. 

• Niedojrzałość młodych w relacjach, emocjonalna chwiejność. 

• Młodzi boją się ciszy, trudność w modlitwie i skupieniu. 

• Hejt w szkole i presja rówieśnicza prowadząca do dystansu wobec Kościoła. 

• Ocenianie ze względu na parafię – podziały i etykietowanie. 

 

  D. Kryzysy strukturalne i organizacyjne 

• Kryzysy zarządzania powodujące konflikty w grupach. 

• Brak pomysłu na dalsze działania – wspólnota się rozrasta, ale brakuje planu („mamy 150 osób, 

zostaje 20”). 

• Doświadczenie zawalania obowiązków przez organizatorów. 

• Brak komunikacji i planowania – chaos w duszpasterstwie. 

• Problemy z demotywacją i spadkiem aktywności. 

• Covid – przerwanie więzi wspólnotowych, trudność w odbudowie po pandemii. 

 

  E. Społeczne i kulturowe źródła kryzysu 

• Odchodzenie młodych z Kościoła przez presję rówieśniczą. 

• Postrzeganie wspólnoty jako formy „usługi” – utrata wymiaru duchowego. 

• Zamiana modlitwy w „piątkową zabawę” – rozmycie celu spotkań. 

• Kryzys parafialny – anonimowość, brak więzi. 

• Pustki w kościołach, spadek uczestnictwa w liturgii. 

• Społeczne przekonanie, że „obecnie jest za dobrze” – potrzeba wstrząsu, by docenić wiarę. 

 

  F. Doświadczenia osobiste i refleksje 

• Pierwsze zetknięcie się z kryzysem jako nauczyciel religii – zderzenie ideałów z realiami. 

• Poczucie, że każdy idzie w innym kierunku, brak wspólnego celu. 

• Świadomość, że kryzys może mieć też wymiar oczyszczający – niektórzy widzą w nim szansę 

na odnowę. 

 

7. Jak myślisz, co jest główną przyczyną tych problemów? 

 

  A. Postawy i kondycja wiernych 

• Lenistwo, brak zaangażowania, brak poczucia odpowiedzialności. 

• Natłok obowiązków, inne priorytety, „dużo rzeczy ważniejszych”. 

• Skupienie na sprawach doczesnych, materializm, życie w pośpiechu. 

• Brak pracy nad sobą, brak pokory, wypalenie. 

• Nieumiejętność proszenia o pomoc, samotność, lęk przed zranieniem. 

• Brak dojrzałości emocjonalnej i duchowej, trudność w mówieniu o tym, co trudne. 

• Zatracenie modlitwy, brak życia duchowego jako fundamentu wspólnoty. 

• Stan dezintegracji – indywidualizm zamiast wspólnotowości. 

 

  B. Problemy we wspólnotach i relacjach 

• Brak wzajemnej komunikacji i gotowości do słuchania. 

• Zamykanie się ludzi, „dużo osób jest bardzo zamkniętych”. 

• Zamiatanie problemów pod dywan, unikanie rozmów o kryzysach. 

• Niewłaściwe osoby w grupie, brak stawiania granic i wymagań. 

• Kłótnie, konflikty między księżmi lub liderami. 

• Brak wzorów i autentycznych świadków wiary. 

• Brak poczucia misji i celu wspólnoty. 

• Trudności w angażowaniu dużych grup – brak indywidualnego podejścia. 

 

  C. Duchowieństwo i struktury Kościoła 

• Uparty lub niekompetentny ksiądz, konflikty między duchownymi. 

• Brak formacji kapłańskiej i przygotowania duszpasterzy do pracy z młodymi. 
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• Niezrozumienie ze strony starszych hierarchów Kościoła. 

• „Beton rodziców i księży” – brak otwartości na zmiany i dialog. 

• Brak planu działania, słaba organizacja i błędy komunikacyjne. 

• Brak statutu lub jasnych zasad funkcjonowania wspólnot. 

• Niekompetencja przywódcza, brak umiejętności towarzyszenia duchowego. 

 

  D. Wyzwania kulturowe i społeczne 

• „Wierzę, ale nie praktykuję” – religijność bez zakorzenienia. 

• Traktowanie Kościoła jako instytucji, nie jako wspólnoty wiary. 

• Młodzi nie widzą problemów wokół siebie, żyją w świecie telefonu. 

• Uzależnienia i rozproszenie uwagi. 

• Dużo alternatyw i rozrywek – trudność w wyborze tego, co wartościowe. 

• Brak akceptacji wśród rówieśników dla osób zaangażowanych religijnie. 

• Podwójne życie – rozdźwięk między wiarą deklarowaną a praktykowaną. 

• Społeczny „luz” w Kościele – brak wymagań, zbyt duża dowolność. 

 

  E. Systemowe i strukturalne przyczyny 

• Brak promocji i słabe informowanie o wspólnotach. 

• Brak planowania długofalowego w duszpasterstwie. 

• Niedocenianie świeckich i ich inicjatyw. 

• Brak integracji między wspólnotami, rozproszenie działań. 

• Kościół skupiony na instytucjonalności, nie na duchowości i relacjach. 

• Brak ewangelicznego myślenia, zatracenie misyjnego wymiaru wiary. 

 

  F. Refleksje syntetyczne 

• Główne przyczyny kryzysów w Kościele łączą się z osłabieniem życia duchowego, brakiem 

autentyczności oraz deficytem odpowiedzialności i komunikacji po obu stronach – 

świeckich i duchownych. 

• Na poziomie strukturalnym widać brak strategii, formacji i liderów z wizją, a na poziomie 

osobistym – wypalenie, zniechęcenie i indywidualizm. 

• Współczesna kultura dodatkowo utrudnia skupienie na duchowości, promując łatwe 

rozwiązania, natychmiastowość i powierzchowność relacji. 

 

8. Jak Twoim zdaniem młodzi mogą włączyć się w budowanie pozytywnego wizerunku wspólnoty 

Kościoła? 

 

Z wypowiedzi respondentów wyłania się obraz młodych ludzi, którzy chcą uczestniczyć w życiu 

Kościoła w sposób autentyczny, radosny i odpowiedzialny. Podkreślają, że wiarygodność i radość 

są najskuteczniejszym świadectwem wobec rówieśników. 

 

Najczęściej wskazywane kierunki działania: 

• Świadectwo i autentyczność: młodzi pragną, by ich zaangażowanie było oparte na osobistym 

doświadczeniu wiary („mogę być jedyną Ewangelią, jaką ktoś kiedyś przeczyta”). Nie chcą 

udawać ani powielać schematów, lecz pokazywać, że wiara jest czymś normalnym i realnym. 

• Radość i energia: pozytywny wizerunek Kościoła tworzy się poprzez entuzjazm – pielgrzymki, 

wyjazdy, wspólne akcje i inicjatywy, które pokazują, że wspólnota może być przestrzenią 

radości i spotkania. 

• Odwaga i inicjatywa: młodzi potrzebują przestrzeni, by działać, popełniać błędy i uczyć się 

odpowiedzialności. Wskazują na znaczenie zaufania ze strony duszpasterzy i starszych pokoleń. 

• Normalizacja wiary: chodzi o mówienie o Bogu w codzienności, bez patosu – poprzez małe 

gesty (np. modlitwa za drugiego, post, zaproszenie na spotkanie). 

• Jedność i współpraca: młodzi zauważają potrzebę przełamywania rywalizacji między 

wspólnotami, współdziałania na poziomie diecezjalnym i ponadparafialnym. 

• Komunikacja i obecność w mediach społecznościowych: to przestrzeń, w której młodzi chcą 

pokazywać Kościół jako wspólnotę żywą, otwartą i bliską człowiekowi. 

 

Wnioski: 

Młodzi widzą siebie jako ambasadorów Kościoła w codziennym życiu – poprzez styl bycia, sposób 

mówienia o wierze i relacje z innymi. Budowanie pozytywnego wizerunku wspólnoty nie wymaga od 

nich wielkich struktur, lecz wiarygodnych postaw, prostoty i odwagi w byciu sobą. 
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9. Jakie konkretne działania lub inicjatywy mogłyby pomóc w rozwiązaniu problemów, które 

zauważyłeś/łaś? 

 

Respondenci proponują praktyczne, relacyjne i wspólnotowe rozwiązania, które mają na celu 

odbudowę zaufania, zaangażowania i radości w Kościele. Wskazują, że kluczem jest bliskość, dialog i 

wspólne działanie. 

 

Najczęściej wymieniane kierunki działań: 

• Budowanie wspólnot na zasadach młodych: tworzenie przestrzeni, w której młodzi mają 

realny wpływ – mogą proponować inicjatywy, dzielić się pomysłami i przejmować 

odpowiedzialność. 

• Dialog i relacje: potrzeba rozmowy – szczerej, bez dystansu hierarchicznego. Młodzi chcą, by 

duszpasterze byli nie tylko autorytetami, ale też towarzyszami, przyjaciółmi i pasterzami 

bliskimi ludziom. 

• Przykład i świadectwo: działania powinny wypływać z autentycznej postawy – z „żywego” 

przykładu wiary i zaangażowania, nie z przymusu. 

• Współpraca i komunikacja: konieczna jest lepsza koordynacja między wspólnotami, 

wymiana doświadczeń, spotkania międzygrupowe, wspólne projekty. Wskazywano, że każda 

grupa powinna mieć swoją posługę i jasno określone zadania. 

• Promocja i widoczność młodego Kościoła: aktywna obecność w mediach społecznościowych, 

tworzenie stron internetowych, organizacja wystaw, wydarzeń, koncertów, potańcówek czy 

akcji publicznych pokazujących żywy Kościół. 

• Atmosfera otwartości: wspólnota powinna być miejscem bezpiecznym i przyjaznym, wolnym 

od oceniania i rywalizacji. Wskazywano na znaczenie prostych gestów – uśmiechu, wspólnej 

modlitwy, troski o siebie nawzajem. 

• Dobra organizacja: unikanie chaosu i rozproszenia odpowiedzialności; rozdzielanie zadań w 

taki sposób, by każdy mógł poczuć się potrzebny i doceniony. 

• Wspólne inicjatywy: spotkania, modlitwy, wydarzenia integracyjne, działania społeczne – 

wszystko, co pozwala młodym poczuć się częścią większej całości. 

 

Wnioski: 

Młodzi nie oczekują rewolucji instytucjonalnej, lecz zmiany stylu duszpasterstwa – z modelu 

zarządzania na model towarzyszenia, współodpowiedzialności i autentyczności. Widzą, że odnowa 

Kościoła zaczyna się od prostych gestów i relacji opartych na zaufaniu i miłości. 

 

10. W jaki sposób wspólnota powinna wspierać młodych w podejmowaniu odpowiedzialności? 

 

Z wypowiedzi respondentów wyłania się spójny obraz: młodzi chcą podejmować odpowiedzialność, 

ale potrzebują w tym mądrego wsparcia, zaufania i towarzyszenia. Oczekują przestrzeni, w której 

mogą się rozwijać i uczyć przez działanie, bez presji i oceniania. 

 

Najważniejsze kierunki i wskazania: 

• Powierzanie realnych zadań i stopniowe wprowadzanie w odpowiedzialność: 

– zaczynać od małych obowiązków, by z czasem przechodzić do większych; 

– pozwolić na popełnianie błędów i uczenie się z nich; 

– zachęcać do szukania swojego miejsca i roli we wspólnocie. 

• Zaufanie i równość: 

– młodzi powinni czuć, że są traktowani poważnie; 

– każdy ma znaczenie i wnosi coś od siebie; 

– wspólnota ma być przestrzenią, gdzie „każdy jest równy” i może zabrać głos. 

• Towarzyszenie i formacja liderów: 

– dobrzy liderzy powinni „formować nowych liderów”, dzielić się doświadczeniem, służyć 

radą; 

– konieczne jest kształtowanie kompetencji miękkich, takich jak komunikacja, współpraca, 

empatia; 

– organizatorzy i animatorzy muszą pamiętać, że ciągle sami się uczą. 

• Docenienie i wsparcie emocjonalne: 

– po wykonanym zadaniu warto rozmawiać o tym, co się udało, a co można poprawić; 

– potrzebne są słowa uznania, wdzięczność, pozytywne wzmocnienie; 

– ważne jest podejście z szacunkiem, cierpliwością i otwartością. 

• Wspólnota jako przestrzeń rozwoju: 

– powinna łączyć pasję z wiarą i posługą; 
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– wspierać w odkrywaniu darów i talentów; 

– dawać młodym swobodę działania w granicach dobra wspólnoty. 

 

Wnioski: 

Młodzi potrzebują mądrego towarzyszenia, a nie kontroli. Odpowiedzialność rodzi się tam, gdzie jest 

zaufanie, przestrzeń do rozwoju i wsparcie w uczeniu się przez doświadczenie. Wspólnota, która 

potrafi łączyć formację z praktyką działania, wychowuje świadomych, dojrzałych liderów wiary. 

 

11. Jakie masz doświadczenia w powierzaniu lub przyjmowaniu zadań w grupie (delegowanie 

obowiązków)? 

 

Z zebranych wypowiedzi wynika, że uczestnicy mają bogate i zróżnicowane doświadczenia w 

powierzaniu oraz przyjmowaniu zadań — zarówno w środowisku kościelnym, jak i świeckim. Praktyka 

ta postrzegana jest jako kluczowy element rozwoju wspólnoty i poczucia przynależności, choć wiąże 

się także z wyzwaniami, takimi jak lęk przed utratą kontroli czy wypalenie. 

 

Doświadczenia i obszary zaangażowania: 

• Służba liturgiczna i wspólnotowa: LSO, zakrystianin, posługa muzyczna, animator, lider 

gospodarczy. 

• Rola opiekuna i lidera: opiekun KSM, opiekun grup, starosta grupy lub kierunku, 

duszpasterz. 

• Zaangażowanie zewnętrzne: harcerstwo (zastępowy), wolontariat Lednica, doświadczenia 

wojskowe. 

• Organizacja wydarzeń: planowanie, prowadzenie spotkań, inicjowanie działań wspólnoty. 

 

Pozytywne wnioski: 

• Delegowanie zadań buduje wspólnotę i odpowiedzialność: 

poczucie przynależności i sprawczości rośnie wraz z zaufaniem do osób powierzających 

zadania. 

• Działanie – nie bierność: „Najważniejsze, żeby w ogóle to robić” – aktywność jest 

warunkiem rozwoju. 

• Doświadczenie wzmacnia i uczy pokory: upadki i słabości pomagają dojrzewać w postawie 

służby („moc w słabości się doskonali”). 

 

Trudności i napięcia: 

• Brak chętnych do podejmowania odpowiedzialności: utrudnia podział zadań i generuje 

przeciążenie liderów. 

• Lęk przed utratą kontroli: obawa, że inni wykonają zadanie gorzej, utrudnia delegowanie. 

• Wypalenie: osoby zaangażowane często „biorą wszystko na siebie”, gdy inni nie wykazują 

inicjatywy. 

• Silna zależność od księdza: w wielu wspólnotach to duszpasterz pozostaje głównym liderem, 

a samodzielność świeckich bywa ograniczona. 

 

Wnioski: 

Delegowanie obowiązków we wspólnocie wymaga równowagi między zaufaniem a kontrolą, a także 

odwagi w dzieleniu się odpowiedzialnością. Młodzi chcą działać, ale potrzebują, by ich 

zaangażowanie było dostrzegane, proporcjonalne i oparte na współpracy, a nie na hierarchicznej 

zależności. 

 

12. Co pomaga Ci, a co utrudnia delegowanie zadań innym? 

 

Odpowiedzi pokazują, że skuteczne delegowanie zadań w grupach kościelnych i wspólnotowych zależy 

przede wszystkim od zaufania, komunikacji i dojrzałości relacyjnej. Młodzi liderzy i animatorzy 

rozumieją wagę współpracy, jednak często zmagają się z trudnościami wynikającymi z braku zaufania, 

perfekcjonizmu i niskiego poziomu zaangażowania innych. 

 

  Co pomaga w delegowaniu zadań: 

• Zaufanie i relacje: 

– dobra znajomość zespołu („znajomość na wylot”), zgrany zespół, przyjaźń, wzajemne 

wsparcie; 

– budowanie zaufania krok po kroku i uświadamianie, że każdy jest niezastąpiony; 

– postawa: „chcę, żebyś to zrobił, ale możesz na mnie liczyć” – zamiast rozliczania. 
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• Dobra komunikacja i współpraca: 

– jasne przekazy, wcześniejsze planowanie, otwartość na rozmowę i słuchanie siebie 

nawzajem; 

– równy podział obowiązków, dobór zadań do kompetencji; 

– wspólne konsultowanie decyzji i działań. 

• Świadectwo i motywacja duchowa: 

– przykład księdza i młodych, którzy pokazują sens służby; 

– świadomość duchowego wymiaru pracy („praca ku wieczności”, św. Urszula). 

• Postawa lidera: 

– brak napięcia, spokojne podejście („brak spiny”), pokora, cierpliwość; 

– zespołowe przywództwo – liderzy wspierający się nawzajem. 

 

  Co utrudnia delegowanie: 

• Brak zaufania i komunikacji: 

– nieufność wobec innych, zamknięcie lidera na nowe pomysły, brak odzewu; 

– obawa, że inni „zrobią gorzej”; 

– brak rozpoznania umiejętności członków grupy. 

• Postawy i emocje: 

– ego, perfekcjonizm, brak cierpliwości, użalanie się; 

– irytacja na brak zdecydowania u innych – „dobra, to ja już to zrobię”; 

– trudność w asertywności i oddaniu kontroli. 

• Problemy organizacyjne: 

– brak kompetencji lub chętnych do działania; 

– nadmierne skupienie na obowiązkach zamiast na relacji z Bogiem; 

– „zamknięcie odpowiedzialności” w wąskim gronie liderów. 

 

Wnioski: 

Skuteczne delegowanie wymaga zaufania, dialogu i partnerskiego stylu przywództwa. Młodzi 

liderzy chcą współpracować, ale potrzebują nauczyć się dzielić odpowiedzialność bez utraty jakości. 

Kluczowe jest budowanie atmosfery współpracy, w której każdy czuje się potrzebny, doceniony i 

wspierany — a nie kontrolowany. 

 

13. Czy czujesz osobistą odpowiedzialność za przyszłość Kościoła?  

 

 
 

  

83%

2%

15%

TAK

NIE

CZĘSCIOWO
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14. Czy w Twojej wspólnocie zadania są dzielone sprawiedliwie i zgodnie z umiejętnościami?  

 

 
 

 

II. Przygotowanie duchowe i materialne 

 

15. Jak oceniasz proporcję między przygotowaniem duchowym a materialnym w Twojej 

wspólnocie? 

 

W odpowiedziach podkreślano, że równowaga między wymiarem duchowym a materialnym jest 

kluczowa – jedno bez drugiego nie może dobrze funkcjonować. Wielu respondentów wskazywało, że 

duchowość stanowi fundament wspólnoty, nadaje sens i kierunek wszystkim działaniom 

organizacyjnym. Jak zauważono, „na wszystko w Kościele jest czas” – dlatego potrzebne jest stałe 

dbanie o proporcje między modlitwą, formacją i praktyczną organizacją wydarzeń. 

 

Niektórzy oceniali, że w ich środowiskach udaje się utrzymać dobry balans (np. w KSM), inni 

wskazywali na zaniedbania po stronie duchowej – wspólnoty bywają dobrze zorganizowane, ale zbyt 

rzadko zatrzymują się na modlitwie i formacji. Zwracano uwagę, że w niektórych duszpasterstwach 

akademickich jest dużo modlitwy, ale brakuje poczucia odpowiedzialności za wspólnotę i 

zaangażowania organizacyjnego. 

 

Wielu uczestników zauważało, że liderzy często tracą duchowo, gdy całą energię poświęcają 

organizacji wydarzeń, co prowadzi do zmęczenia i spłycenia relacji z Bogiem. W skrajnych 

przypadkach duchowość bywa zdominowana przez biurokrację i „katoeventy”, a księża czują się 

bardziej organizatorami niż duszpasterzami. 

 

Pomimo trudności, respondenci wskazują na nadzieję i możliwość przywrócenia równowagi – przez 

modlitwę, świadome planowanie i wspólne troszczenie się o oba wymiary życia wspólnoty. 

 

16. Co Twoim zdaniem jest ważniejsze w działalności Kościoła – duchowość czy sprawność 

organizacyjna? 

 

Respondenci zgodnie podkreślali, że duchowość i sprawność organizacyjna są nierozerwalnie 

powiązane – jedno bez drugiego nie może istnieć. Choć duchowość uznawano za fundament i źródło 

wszelkiego działania, to zwracano uwagę, że dobra organizacja pomaga jej owocować w konkretnych 

formach życia wspólnotowego i ewangelizacji. 

 

Duchowość rozumiana była jako modlitwa, relacja z Bogiem i otwartość na Ducha Świętego, która 

powinna prowadzić do skutecznego działania. Jak wskazywano, „modlitwa to podstawa – z niej 

wszystko wypływa”, a brak formacji i życia duchowego prowadzi do napięć i konfliktów. 

 

Jednocześnie zauważano, że sprawność organizacyjna ma swoje znaczenie, bo umożliwia 

przyciąganie ludzi i realizowanie celów wspólnoty w sposób uporządkowany. Uczestnicy często mówili 

o potrzebie balansu – duchowość powinna być zawsze na pierwszym miejscu, ale nie może stać się 

wymówką dla braku działania. Jak ujął to jeden z respondentów: „Duchowość – ale ogarnięta”. 

50%

9%

41% TAK

NIE

CZĘSCIOWO
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17. Jak można lepiej łączyć te dwa wymiary – duchowy i praktyczny – w codziennym życiu 

wspólnoty? 

 

Respondenci podkreślali, że kluczem do harmonii między duchowością a praktyką jest świadome 

łączenie modlitwy z działaniem oraz jasne rozumienie celu wspólnoty – wszystko ma prowadzić do 

Boga. Duchowość powinna inspirować do aktywności, a dobre przygotowanie organizacyjne może 

umacniać przeżycie duchowe. 

 

Wskazywano, że modlitwa musi być obecna we wszystkim, co się robi, a wiedza i kompetencje – 

także liturgiczne – mają prowadzić do głębszej relacji z Bogiem, a nie odciągać od niej. Wielu 

uczestników akcentowało potrzebę zachowania równowagi i umiaru, dzielenia spotkań na część 

formacyjną i praktyczną, unikania perfekcjonizmu i przeciążenia jednej osoby obowiązkami. 

 

Ważne jest również działanie we wspólnocie – w dobrym, zgranym zespole, w którym każdy zna 

swoje miejsce i cel. Jak stwierdzano, „najpierw duch, potem reszta”, a wszelkie inicjatywy – od 

modlitwy po fundraising – powinny być podejmowane „na chwałę Pana, a nie własną”. 

 

18. Co Twoim zdaniem jest najważniejsze, aby Kościół mógł być miejscem wsparcia, zrozumienia 

i nadziei dla młodych? 

 

Respondenci wskazywali, że młodzi potrzebują Kościoła autentycznego, otwartego i bliskiego 

człowiekowi – miejsca, w którym można czuć się jak w domu, bez lęku przed oceną. Najważniejsze są 

relacje oparte na zaufaniu, szacunku i prawdzie, a także towarzyszenie młodym z empatią  

i gotowością słuchania. 

 

Kościół powinien być przestrzenią spotkania z Bogiem i z drugim człowiekiem, miejscem, gdzie 

duchowość łączy się z codziennością. Ważne jest świadectwo wiary, autentyczność duszpasterzy  

i świeckich oraz tworzenie wspólnot, w których młodzi czują się chciani, potrzebni i kochani. 

 

Podkreślano znaczenie modlitwy, sakramentów, adoracji i życia Ewangelią, które stanowią 

fundament, ale także inicjatyw integrujących – spotkań, wspólnej modlitwy, a nawet prostych gestów, 

takich jak uśmiech czy dobre słowo. Wskazywano na potrzebę równowagi między wymaganiem  

a akceptacją, by młodzi mogli rozwijać odpowiedzialność w atmosferze wolności. 

Jak ujął to jeden z uczestników, Kościół staje się miejscem nadziei, gdy żyje zasadą: „Módl się tak, 

jakby wszystko zależało od Boga, a działaj tak, jakby wszystko zależało od ciebie.” 

 

 


