Zebrane 1 uporzagdkowane wypowiedzi uczestnikow Krajowego Forum Duszpasterstwa
Mtodziezy w Stegnie, diec. elblaskiej, w dniach od 23 do 25 pazdziernika 2025 roku
na bazie kwestionariusza Bierzmy odpowiedzialnos¢

I. Doswiadczenie wspolnoty
1. Jak opiszesz swoja przynalezno$¢ do wspélnoty koscielnej?

Uczestnicy ankiety opisuja swoja przynaleznos¢ do Kosciola przede wszystkim poprzez
zaangazowanie we wspoélnoty parafialne i diecezjalne, takie jak LSO, Oaza, KSM, duszpasterstwa
akademickie czy wspolnoty prowadzone przez zgromadzenia zakonne (Dominikanie, Salezjanie,
Oblaci). Dla wielu z nich wspolnota jest miejscem formacji, shuzby i doswiadczenia wiary zywej,
a takze przestrzenig relacji i przyjazni.

Wypowiedzi ukazuja, ze przynalezno$¢ do Kos$ciota jest procesem dynamicznym — cze$¢ osob wcigz
poszukuje swojego miejsca, inni odnajduja w wspolnocie druga rodzine i zrodlo tozsamosci (,,czuje
si¢ czlonkiem Ciata Chrystusa”, ,,czuje si¢ jak w domu”). Wskazywano takze na trudnos$ci — brak
wspolnot mtodziezowych w mniejszych parafiach, zmiennos$¢ srodowisk (np. w wojsku), a takze
doswiadczenie zranien lub wykluczenia, ktore jednak nie przekresla potrzeby przynaleznosci.

Wielu respondentéow podkreslato odpowiedzialnosé za Kosciol i che¢ bycia ,pomostem miedzy
duchowienstwem a mtodzieza”. Dla niektorych wspdlnota jest misjq i przestrzenig stuzby, dla innych
— droga osobistego wzrostu i odkrywania Boga.

Jak ujeto w jednej z wypowiedzi: ,, Wspolnota to wybor, tozsamosé i rodzina — miejsce, gdzie moge
wzrastac i stuzyc.”

¢ A. Formy przynaleznoSci i zaangazowania
e Duszpasterstwa: mlodziezy, akademickie, diecezjalne rady mlodziezy.
¢ Ruchy i wspolnoty: Oaza, KSM, schola, diakonia medialna, wspolnota ewangelizacyjna, szkota
animatora, lider Alpha.
e Zakony i zgromadzenia: Dominikanie, Salezjanie, Oblaci — uczestnictwo lub wspotpraca.
e LSO, pielgrzymki, czuwania, Jerycho Mtodych.
e Pomoc zakonom jako osoba §wiecka, wspotpraca migdzy srodowiskami.

¢ B. Doswiadczenia i przezycia
e Doswiadczenie modlitwy jako rozmowy z Bogiem (np. Jubileusz w Rzymie).
e Doswiadczenie kaptanstwa w duszpasterstwie mtodziezy, duchowe ojcostwo.
¢ Poczucie bycia czgsécia Ciata Chrystusa, odkrywanie Kos$ciola na nowo z réznych stron.
e Wspdlnota jako drugi dom, przestrzen wzrostu wiary i przyjazni.
¢ Wspdlnota pomaga zrozumie¢ Kosciot i uczy odpowiedzialnosci za niego.

¢ C.Wyzwania i trudnoSci
e W malych miastach brak wspo6lnot mtodziezowych.
e W wojsku — trudno$¢ w zawigzaniu wspolnoty przez czgste zmiany.
e (Czasem trudno trafi¢ na dobrych ludzi lub czu¢ si¢ akceptowanym.
e Ludzie czujg si¢ wykluczeni, wspolnota bywa trudna.
e ,,Rozkrok” — w niektorych wspoélnotach czuje si¢ dobrze, z innych chce uciekac.
e Poszukiwanie swojego miejsca w Kosciele, okresy stabosci i zniechgcenia.

¢ D. Refleksje osobiste i duchowe
e Przynalezno$¢ do wspoélnoty to wybér i tozsamosé, sposob okreslenia ,.kim jestem”.
e Wspdlnota to rodzina, misja, poczucie bycia potrzebnym.
e Zrodzinnego domu czgsto wynika pozniejsza przynalezno$¢ do wspolnoty.
e ,Jaka parafia, taka wspolnota” — srodowisko ma duze znaczenie.
e Wspolnota daje mozliwos¢ spedzania czasu z ludzmi o podobnych wartosciach i sluzenia
formacji i wzrostowi innych.
e Nawet osoby odpowiedzialne za wspolnoty potrzebujg czué si¢ jej czescia.



2. Co jest dla Ciebie najwazniejsze w relacjach z innymi cztonkami wspélnoty?

Dla respondentow kluczowe w relacjach wspdlnotowych sa autentycznos$é, zaufanie i wzajemne
wsparcie. Wskazuja oni, ze fundamentem wspolnoty jest otwarto$é na dialog, szczero$é w relacjach
oraz poczucie bezpieczenstwa, ktore pozwala na dzielenie si¢ sobg bez Igku przed oceng. Wiele osob
podkresla, ze wazniejsze od ,racji” sa relacje — klimat zrozumienia, zyczliwosci i
wspotodpowiedzialnosci.

W wypowiedziach czgsto pojawia si¢ motyw Chrystusa w centrum relacji — to On jest zrodlem
jednosci 1 punktem odniesienia dla dziatan wspdlnoty. Dla uczestnikow istotne sg rowniez elementy
codzienno$ci: wzajemne docenienie, cierpliwo$¢, wspolne spedzanie czasu i poczucie przynaleznosci.
Wspdlnota postrzegana jest jako rodzina duchowa, w ktérej ,,moge by¢ soba”, a réznorodnos¢ talentow
i charakterow jest postrzegana jako bogactwo, nie przeszkoda. Wazne sa takze postawy zaangazowania
i gotowosci do stuzby — dzielenie si¢ wiarg i rado$cia, inspirowanie innych wtasnym przyktadem.

Jak ujeto w jednej z wypowiedzi: ,, Wazne sq relacje, a nie racje — wspélnota to ludzie, ktorzy prowadzqg
sig¢ nawzajem ku Bogu.”

¢ A. Fundamenty relacji
e Zaufanie, szczeros¢, autentycznosc¢, otwartos¢, dialog.
e Stuchanie innych i gotowos$¢ do rozmowy o problemach.
o Swiadomosé, ze bedzie si¢ zrozumianym, a nie ocenianym.
e Brak leku przed byciem ocenianym, brak fatszu.
e Docenianie siebie nawzajem i cierpliwos¢ we wzajemnych relacjach.

¢ B. Wspélna droga i cel
e Jednos¢ pomimo réznorodnosci, wspolny kierunek i cel.
e Roznorodno$¢ talentéw jako bogactwo wspolnoty.
e Wspdlnota ukierunkowana na Jezusa, Chrystus w centrum, Bog migdzy ludzmi.
e Cel i misja — wspdlne dazenie, ,,razem w drodze”.
e Nie oczekiwanie wielkich zmian, ale cierpliwe wzrastanie razem.

¢ C. Wsparcie i obecnosé
e  Wsparcie w sprawach codziennych i duchowych.
e Poczucie bezpieczenstwa, opieka, poczucie przynaleznos$ci.
e Mogg liczy¢ na innych, klimat rodziny i integracji.
e Poswigcony czas, nie tylko spotkania, ale stala relacja.
¢ Gotowos$¢ do stuzby, dzielenie si¢ i bycie soba.

¢ D. Postawa i rozwdj
e Wrazliwos¢, rownos¢, brak wykluczenia.
e Bycie sobg i intelektualne bycie w Kosciele — relacje oparte takze na refleksji i wzajemnym
inspirowaniu.
e Zarazanie duchowo$cia, poznawanie os6b = budowanie zaufania.
e Osoby, ktore méwig, co warto zmieni¢ — konstruktywna krytyka.
o Zeby co$ dag, trzeba najpierw wzigé — postawa wzajemnosci.
e Relacje wazniejsze niz racje — troska o drugiego cztowieka ponad spory.

¢ E. Trudno$ci i zagrozenia
e Pycha i klamstwa w$rod animatorow.
e Zte wychowanie rozumiane jako formalizm (,,trzeba chodzi¢ do Kosciota, bo tak™).
e Brak autentycznos$ci ostabia wiez i ducha wspolnoty.



3. Czy czujesz, ze w Twojej wspélnocie mozna swobodnie rozmawia¢ o problemach?

B TAK
m NIE
= CZESCIOWO

4. Czy w Twojej wspolnocie kazdy ma mozliwo$¢ wnoszenia swoich pomyslow i inicjatyw?

H TAK
B NIE
m CZESCIOWO

5. Jakie najwieksze wyzwania dostrzegasz dzi§ w KoSciele (np. w parafii, wspodlnocie, kraju)?

W odpowiedziach respondentdw pojawia si¢ wyrazna diagnoza kryzysu relacji, komunikacji
i odpowiedzialno$ci w zyciu Kosciota. Uczestnicy ankiety dostrzegaja, ze wiele problemow wynika
z braku zaangazowania — zarowno po stronie duchownych, jak i §wieckich. Wskazuja na zmeczenie
i wypalenie duszpasterzy, ich niedostateczne otwarcie na mlodych, a takze brak wspotpracy
1 wzajemnego zaufania.

Silnie akcentowanym problemem jest staba komunikacja miedzy ksiezmi a §wieckimi oraz miedzy
samymi cztonkami wspdlnot. Brakuje otwartoéci, dialogu i rozpoznania charyzmatoéw. Czgsto
wskazywano tez na nadmierng biurokratyzacje i ,,eventowos$¢” KoSciola, ktore przestaniajg jego
duchowy wymiar — jak zauwazono: ,,organizacja i zarzqdzanie przestaniajq sedno wspolnoty, czyli
dbanie o wiare”.

Respondenci podkreslaja takze problem anonimowosci w duzych wspoélnotach i parafiach — mtodzi
czujg si¢ niewidzialni, a przez to mniej potrzebni. Pojawia si¢ rowniez brak spdjnosci miedzy wiara a
codziennoScia (,,wierzg, ale nie praktykuje”) oraz poczucie, ze Ko$ciot bywa postrzegany bardziej przez
pryzmat struktur niz wspolnoty wiary.

Wsréd innych wyzwan wymieniono:
o zamkniecie na dzialanie Ducha Swigtego,
e niewlasciwe przywodztwo (zly lider, ksiadz stawiajacy siebie ponad Boga),
e brak jednos$ci i wzajemne podziaty,



e spadek liczby mtodych wiernych i zaangazowanych,
e trudnosci w komunikacji i transporcie lokalnym,
o schematy mentalne i spoteczne lenistwo.

Podsumowujac, mlodzi dostrzegaja, ze najpilniejszym wyzwaniem dla Kosciota jest odbudowanie
relacji — miedzy duchownymi a S$wieckimi, miedzy wspélnotami oraz w samych sercach
wierzacych.

¢ A. Wyzwania dotyczace duchowienstwa i duszpasterstwa
e Brak zaangazowania ksiezy, rutyna i formalizm w duszpasterstwie.
e Zly lider — brak umiejetnosci prowadzenia wspodlnoty, brak autentycznego swiadectwa.
e Zmiany duszpasterzy, brak cigglo$ci w pracy duszpasterskie;j.
o Ksiadz wazniejszy niz Bog — skupienie na osobie zamiast na misji.
e Potrzeba nawrocenia ksiezy 1 wigkszej otwartosci na mtodych.
e Brak zaufania do ksi¢zy, utrata wiarygodnos$ci duchownych.
o Srednio kompetentne whadze (kuria, biskup) — brak wizji i spéjnego kierunku dziatania.
e Ksigdz dla ludu, a nie dla struktur — potrzeba bliskosci i obecnosci.
e Brak otwarto$ci na dziatanie Ducha Swigtego.

¢ B. Wspdlnoty i relacje wewnatrz KoSciola
e Zamknigcie na nowych cztonkéw, trudnos¢ w przyjeciu swiezych osob.
e Brak relacji i wspolnotowego ducha — ,,anonimowos$¢” w duzych parafiach i duszpasterstwach.
e Zazdro$¢, rywalizacja, ,.kazdy chce by¢ liderem”.
e Schematy i rutyna, ktore zamykaja ludzi na rozwd;.
e Brak komunikacji i stuchania siebie nawzajem.
¢ Budowanie jedno$ci mimo podziatow — trudnos$¢ w praktyce.
e  Wspolnota zbudowana wokot Eucharystii czgsto pozostaje tylko ideatem.

¢ C. Wyzwania §wieckich i mlodziezy
e Brak zaangazowania $§wieckich, spoleczne lenistwo, unikanie odpowiedzialnosci.
o . Wierze, ale nie praktykuje” — spadek praktyk religijnych i uczestnictwa.
e Milodzi czuja si¢ potrzebni tylko wtedy, gdy majg konkretne zadania — trudnos$¢ w duzych
wspolnotach.
e Demografia — coraz mniej mlodych ludzi w Kosciele.
e Brak $wiadomego zycia wiara i dzielenia si¢ nig z innymi.
e Zly obraz ksigzy i Kosciota w oczach mtodych (,,nie widza w ksigzach normalsow”).
e Brak promocji wspolnot i inicjatyw przyciagajacych mtodych w sposéb autentyczny.

¢ D. Organizacja, struktury i styl dzialania
e Przerost formy nad tre$cig — organizacja i zarzgdzanie przestaniajg sens duchowy.
e  Wydarzenia, w ktorych gubi si¢ wymiar modlitwy na rzecz zabawy.
e Odpowiedzialno$¢ finansowa i trudno$ci w utrzymaniu wspolnot.
e Brak dobrej komunikacji wewngtrznej i zewngtrzne;.
e Zmiana pozycji politycznej Kosciota i zwigzane z tym podziaty.
o Kosciot to nie tylko ksieza, ale tez §wieccy — potrzeba wspotodpowiedzialnosci.

¢ E. Wyzwania duchowe i spoleczne
e Zycie wiarg na co dzief, a nie tylko w przestrzeni liturgiczne;.
e Szukanie prawdy i autentycznego do§wiadczenia Boga.
e Tworzenie wspolnoty wokdt Eucharystii, poglebienie zycia duchowego.
e Budowanie klimatu zaufania, dialogu i otwartosci.
e Zrobienie czego$, nawet gdy sie nie optaca — powr6t do bezinteresownej stuzby.
e Pytanie o miejsce osob starszych — jak odnalez¢ ich w nowej rzeczywistosci Kosciola.



6. Doswiadczenie sytuacji kryzysowych w KoSciele

W wypowiedziach uczestnikow wyraznie wida¢, ze kryzysy w KoSciele sa doswiadczeniem
powszechnym — zar6wno na poziomie wspolnot lokalnych, jak i osobistych relacji z duszpasterzami
czy strukturami parafialnymi. Najczeséciej wymieniane trudno$ci mozna pogrupowac w kilka obszaréw
tematycznych:

¢ Kryzys duszpasterstwa i przywédztwa
Brak zaangazowania lub doswiadczenia duszpasterzy, zme¢czenie i rutyna w ich postudze.
Zty styl przywodztwa: updr, autorytaryzm, ,,kotko wzajemnej adoracji”.
Brak stuchania mtodych i zrozumienia ich jgzyka.
Czesta rotacja ksiezy, brak ciggtosci w prowadzeniu wspdlnot.

¢ Kiryzys relacji we wspolnotach
Toksyczne postawy, konflikty personalne, brak wrazliwosci na drugiego cztowieka.
Napigcia migdzy grupami (np. Oaza vs KSM) — rywalizacja zamiast wspolpracy.
Ocenianie i obgadywanie innych, brak otwarto$ci na rozmowe o problemach.
Trudno$¢ w przekazywaniu odpowiedzialno$ci, wypalenie liderow.

¢ Kryzys wiary i motywacji
Odchodzenie mlodych od Kosciota, powierzchowna religijnos¢, ,,wierze, ale nie praktykuje”.
Niedoswiadczenie sensu i glebi wiary w codziennos$ci.
L¢k mtodych przed cisza i duchowa refleksja.
Kryzysy osobiste wynikajace z presji, porownan i niepewnosci wobec roli we wspolnocie.

¢ Kiryzys strukturalny i komunikacyjny
Brak planu rozwoju wspolnoty — ,,mamy 150 0s6b i nie wiadomo co dalej”.
Problemy z organizacja, odpowiedzialnoscia i komunikacja w grupach.
Brak dialogu miedzy $wieckimi a duchowienstwem.
Przerost formy nad trescig — wydarzenia stajg si¢ celem samym w sobie.

Kryzys Kosciola jako instytucji

e Polityka na kazaniach, brak autentyczno$ci, utrata zaufania.

e Poczucie, ze ksi¢za s3 ,,ponad” ludzmi, a nie z nimi.

e Odchodzenie ksigzy z kaptanstwa, apostazje wiernych.

e Wrazenie pustki w $wiatyniach i spadku znaczenia wspolnoty parafialne;j.
Podsumowanie

Uczestnicy widza, ze zrodlem Kkryzysow nie jest tylko ,instytucja”, ale takze relacje, styl
duszpasterzowania i brak autentycznoSci. Z drugiej strony, pojawia si¢ tez §$wiadomos¢, ze trudnosci
mog3g stac si¢ impulsem do odnowy — niektorzy zauwazajg, ze ,,potrzeba kryzysu, by doceni¢ wiarg”
i ze ,,mtodzi chcag Kosciota prawdziwego, a nie idealnego”.

6. Czy doswiadczyles/tas w swoim otoczeniu sytuacji kryzysowych w Kosciele? Jesli tak, jakich?

¢ A. Kryzysy dotyczace duchowienstwa i duszpasterzy
Brak zaangazowania i doswiadczenia duszpasterzy.
Zty lub uparty ksiadz, brak wrazliwosci i otwartosci.
Odejscia duszpasterzy z parafii po krotkim czasie — brak cigglosci i stabilnosci.
Panoszenie si¢ proboszczow i biskupow, naduzycia wladzy.
Porzucenie kaplanstwa — zgorszenie i smutek wspolnot.
Polityka na kazaniach, przesuni¢cie akcentu z Ewangelii na ideologig.
Brak stuchania mtodych, lekcewazenie ich glosu.
Oferowanie ustug koscielnych bez glebszej wartosci duchowe;.

¢ B. Kryzysy we wspolnotach i relacjach
Kotko wzajemnej adoracji, toksyczne osoby w grupach.
Zasiedzenie si¢ — brak rozwoju i $wiezosci.
Brak wrazliwos$ci na drugiego cztowieka, ocenianie, obgadywanie innych.
Konflikty i roztamy (np. Oaza vs KSM — zamiast wspotpracy, rywalizacja).
Niestuchanie mtodych, brak dialogu i miejsca dla swiezych pomystow.



Problemy z opiekunami wspolnot — brak kompetencji lub zaangazowania.
Brak przekazania odpowiedzialnosci mtodszym, co prowadzi do upadku grup.
Grupy unikajg rozméw o kryzysach — zamiatanie probleméw pod dywan.

¢ C. Kryzysy osobiste i duchowe
Odchodzenie od wiary, apostazje.
Brak widocznego sensu w tym, co si¢ robi, znuzenie lub wypalenie.
Brak odnalezienia si¢ w obowiazkach, obawy, ze ,,nie dorownam poprzednim liderom”.
Niedojrzato$¢ mtodych w relacjach, emocjonalna chwiejnoscé.
Mtodzi bojg si¢ ciszy, trudnos¢ w modlitwie i skupieniu.
Hejt w szkole i presja rowiesnicza prowadzaca do dystansu wobec Kosciota.
Ocenianie ze wzgledu na parafi¢ — podziaty i etykietowanie.

¢ D. Kryzysy strukturalne i organizacyjne
Kryzysy zarzadzania powodujace konflikty w grupach.
Brak pomystu na dalsze dzialania — wspolnota si¢ rozrasta, ale brakuje planu (,,mamy 150 0s6b,
zostaje 20”).
Doswiadczenie zawalania obowiazkdéw przez organizatorow.
Brak komunikacji i planowania — chaos w duszpasterstwie.
Problemy z demotywacja i spadkiem aktywnosci.
Covid — przerwanie wiezi wspélnotowych, trudnos¢ w odbudowie po pandemii.

¢ E. Spoteczne i kulturowe Zrédia kryzysu
Odchodzenie mlodych z KosSciota przez presje roéwiesnicza.
Postrzeganie wspolnoty jako formy ,,ustugi” — utrata wymiaru duchowego.
Zamiana modlitwy w ,,piatkowa zabawe¢” — rozmycie celu spotkan.
Kryzys parafialny — anonimowos$¢, brak wiezi.
Pustki w kos$ciotach, spadek uczestnictwa w liturgii.
Spoteczne przekonanie, ze ,,obecnie jest za dobrze” — potrzeba wstrzasu, by doceni¢ wiare.

¢ F. Doswiadczenia osobiste i refleksje
Pierwsze zetkniecie si¢ z kryzysem jako nauczyciel religii — zderzenie ideatow z realiami.
Poczucie, ze kazdy idzie w innym kierunku, brak wspdlnego celu.
Swiadomos¢, ze kryzys moze mieé tez wymiar oczyszczajacy — niektorzy widza w nim szanse
na odnowe.

7. Jak myslisz, co jest gtéwna przyczyna tych problemow?

¢ A. Postawy i kondycja wiernych
Lenistwo, brak zaangazowania, brak poczucia odpowiedzialnosci.
Natlok obowiazkoéw, inne priorytety, ,,duzo rzeczy wazniejszych”.
Skupienie na sprawach doczesnych, materializm, zycie w pospiechu.
Brak pracy nad soba, brak pokory, wypalenie.
Nieumiejetno$¢ proszenia o pomoc, samotnos$é, lek przed zranieniem.
Brak dojrzato$ci emocjonalnej i duchowej, trudno$¢ w mowieniu o tym, co trudne.
Zatracenie modlitwy, brak zycia duchowego jako fundamentu wspolnoty.
Stan dezintegracji — indywidualizm zamiast wspdlnotowosci.

¢ B. Problemy we wspolnotach i relacjach
Brak wzajemnej komunikacji i gotowosci do stuchania.
Zamykanie si¢ ludzi, ,,duzo osob jest bardzo zamknigtych”.
Zamiatanie problemow pod dywan, unikanie rozméw o kryzysach.
Niewtasciwe osoby w grupie, brak stawiania granic i wymagan.
Ktétnie, konflikty miedzy ksiezmi lub liderami.
Brak wzorow i autentycznych $§wiadkéw wiary.
Brak poczucia misji i celu wspdlnoty.
Trudno$ci w angazowaniu duzych grup — brak indywidualnego podejscia.

¢ C. Duchowienstwo i struktury Kosciota
Uparty lub niekompetentny ksigdz, konflikty miedzy duchownymi.
Brak formacji kaptanskiej i przygotowania duszpasterzy do pracy z mtodymi.



e Niezrozumienie ze strony starszych hierarchow Kosciota.

e ,Beton rodzicow i ksiezy” — brak otwartosci na zmiany i dialog.

e Brak planu dziatania, staba organizacja i bledy komunikacyjne.

e Brak statutu lub jasnych zasad funkcjonowania wspolnot.

e Niekompetencja przywddcza, brak umiejetnosci towarzyszenia duchowego.

¢ D. Wyzwania kulturowe i spoleczne
e Wierze, ale nie praktykuj¢” — religijno$¢ bez zakorzenienia.
e Traktowanie Ko$ciota jako instytucji, nie jako wspdlnoty wiary.
e Mtodzi nie widzg problemow wokot siebie, zyja w $wiecie telefonu.
o Uzaleznienia i rozproszenie uwagi.
e Duzo alternatyw i rozrywek — trudno$¢ w wyborze tego, co wartosciowe.
e Brak akceptacji wérdd réwiesnikow dla osdb zaangazowanych religijnie.
e Podwojne zycie — rozdzwigk migdzy wiara deklarowang a praktykowang.
e Spoteczny ,,luz” w Kosciele — brak wymagan, zbyt duza dowolnos¢.

¢ E. Systemowe i strukturalne przyczyny
e Brak promocji i stabe informowanie o wspolnotach.
e Brak planowania dtugofalowego w duszpasterstwie.
e Niedocenianie §wieckich i ich inicjatyw.
e Brak integracji migdzy wspdlnotami, rozproszenie dziatan.
e Kosciot skupiony na instytucjonalnos$ci, nie na duchowosci i relacjach.
e Brak ewangelicznego myslenia, zatracenie misyjnego wymiaru wiary.

¢ F. Refleksje syntetyczne

e  Glowne przyczyny kryzysow w Kosciele taczg si¢ z ostabieniem zycia duchowego, brakiem
autentyczno$ci oraz deficytem odpowiedzialnos$ci i komunikacji po obu stronach —
swieckich i duchownych.

e Na poziomie strukturalnym wida¢ brak strategii, formacji i lideréw z wizja, a na poziomie
osobistym — wypalenie, zniechecenie i indywidualizm.

e Wspolczesna kultura dodatkowo utrudnia skupienie na duchowosci, promujac tatwe
rozwiazania, natychmiastowos¢ i powierzchownos¢ relacji.

8. Jak Twoim zdaniem mlodzi moga wlaczy¢ si¢ w budowanie pozytywnego wizerunku wspélnoty
KoSciola?

Z wypowiedzi respondentow wylania si¢ obraz mtodych ludzi, ktorzy checa uczestniczyé w zyciu
Kosciola w sposob autentyczny, radosny i odpowiedzialny. Podkreslaja, ze wiarygodnos¢ i radosé
s najskuteczniejszym $wiadectwem wobec rowiesnikow.

Najcze$ciej wskazywane kierunki dzialania:

o Swiadectwo i autentycznos§é: miodzi pragna, by ich zaangazowanie byto oparte na osobistym
doswiadczeniu wiary (,,moge by¢ jedyna Ewangelig, jaka kto$ kiedy$ przeczyta”). Nie chca
udawac ani powiela¢ schematow, lecz pokazywac, ze wiara jest czyms normalnym i realnym.

o Rados$éienergia: pozytywny wizerunek Kosciota tworzy si¢ poprzez entuzjazm — pielgrzymki,
wyjazdy, wspdlne akcje i inicjatywy, ktore pokazuja, ze wspoOlnota moze by¢ przestrzenig
radosci i spotkania.

e Odwaga i inicjatywa: mtodzi potrzebujg przestrzeni, by dziala¢, popelia¢ btedy i uczyc¢ sig
odpowiedzialno$ci. Wskazuja na znaczenie zaufania ze strony duszpasterzy i starszych pokolen.

e Normalizacja wiary: chodzi o mowienie o Bogu w codziennosci, bez patosu — poprzez male
gesty (np. modlitwa za drugiego, post, zaproszenie na spotkanie).

o Jedno$¢ i wspolpraca: mlodzi zauwazaja potrzebe przetamywania rywalizacji miedzy
wspolnotami, wspodtdziatania na poziomie diecezjalnym i ponadparafialnym.

o Komunikacja i obecno$é w mediach spotecznosciowych: to przestrzen, w ktoérej mtodzi chea
pokazywac Kosciot jako wspodlnote zywa, otwartg i bliska cztowiekowi.

Whioski:

Mtodzi widza siebie jako ambasadoréw Kosciola w codziennym zyciu — poprzez styl bycia, sposob
moéwienia o wierze i relacje z innymi. Budowanie pozytywnego wizerunku wspdlnoty nie wymaga od
nich wielkich struktur, lecz wiarygodnych postaw, prostoty i odwagi w byciu sobg.



9. Jakie konkretne dzialania lub inicjatywy moglyby pomoéc w rozwigzaniu problemoéw, ktére
zauwazyles/las?

Respondenci proponuja praktyczne, relacyjne i wspélnotowe rozwiazania, ktore maja na celu
odbudowe zaufania, zaangazowania i rado$ci w Kos$ciele. Wskazuja, ze kluczem jest blisko$¢, dialog i
wspolne dzialanie.

Najcze$ciej wymieniane kierunki dzialan:

e Budowanie wspdélnot na zasadach mlodych: tworzenie przestrzeni, w ktérej mtodzi maja
realny wplyw — moga proponowac inicjatywy, dzieli¢ si¢ pomystami i przejmowac
odpowiedzialnos¢.

o Dialog i relacje: potrzeba rozmowy — szczerej, bez dystansu hierarchicznego. Mtodzi chca, by
duszpasterze byli nie tylko autorytetami, ale tez towarzyszami, przyjaciélmi i pasterzami
bliskimi ludziom.

o Przyklad i §wiadectwo: dzialania powinny wyplywac¢ z autentycznej postawy — z ,,zywego”
przyktadu wiary i1 zaangazowania, nie z przymusu.

e Wspélpraca i komunikacja: konieczna jest lepsza koordynacja migdzy wspolnotami,
wymiana doswiadczen, spotkania miedzygrupowe, wspdlne projekty. Wskazywano, ze kazda
grupa powinna mie¢ swoja postuge i jasno okre§lone zadania.

e Promocjaiwidocznos$¢ mlodego Kosciola: aktywna obecno$¢ w mediach spoteczno$ciowych,
tworzenie stron internetowych, organizacja wystaw, wydarzen, koncertow, potancéwek czy
akcji publicznych pokazujacych zywy Kosciot.

e Atmosfera otwartosci: wspolnota powinna by¢ miejscem bezpiecznym i przyjaznym, wolnym
od oceniania i rywalizacji. Wskazywano na znaczenie prostych gestow — uSmiechu, wspoélnej
modlitwy, troski o siebie nawzajem.

¢ Dobra organizacja: unikanie chaosu i rozproszenia odpowiedzialno$ci; rozdzielanie zadan w
taki sposob, by kazdy mogt poczu¢ sig potrzebny i doceniony.

e  Wspdlne inicjatywy: spotkania, modlitwy, wydarzenia integracyjne, dziatania spoteczne —
wszystko, co pozwala mtodym poczu¢ si¢ czes$cig wigkszej catosci.

Whioski:

Mtodzi nie oczekuja rewolucji instytucjonalnej, lecz zmiany stylu duszpasterstwa — z modelu
zarzadzania na model towarzyszenia, wspolodpowiedzialnosci i autentycznosci. Widza, ze odnowa
Kosciota zaczyna si¢ od prostych gestéw i relacji opartych na zaufaniu i mitosci.

10. W jaki sposéb wspdlnota powinna wspiera¢ mtodych w podejmowaniu odpowiedzialno$ci?

Z wypowiedzi respondentow wytania si¢ spojny obraz: mtodzi chca podejmowaé odpowiedzialno$é,
ale potrzebuja w tym madrego wsparcia, zaufania i towarzyszenia. Oczekuja przestrzeni, w ktorej
moga si¢ rozwijac i uczy¢ przez dziatanie, bez presji i oceniania.

Najwazniejsze kierunki i wskazania:

e Powierzanie realnych zadan i stopniowe wprowadzanie w odpowiedzialnosé:
— zaczyna¢ od matych obowigzkow, by z czasem przechodzi¢ do wigkszych;
— pozwoli¢ na popelnianie bledow i uczenie si¢ z nich;
— zachecac¢ do szukania swojego miejsca i roli we wspolnocie.

e Zaufanie i r6wnos¢:
— mtodzi powinni czué, ze sg traktowani powaznie;
— kazdy ma znaczenie i wnosi co$ od siebie;
— wspolnota ma by¢ przestrzeniag, gdzie ,.kazdy jest rowny” i moze zabra¢ glos.

o Towarzyszenie i formacja liderow:
— dobrzy liderzy powinni ,,formowa¢ nowych liderow”, dzieli¢ si¢ dos§wiadczeniem, stuzy¢
rady;
— konieczne jest ksztatltowanie kompetencji miekkich, takich jak komunikacja, wspotpraca,
empatia;
— organizatorzy i animatorzy musza pamig¢tac, ze ciagle sami si¢ ucza.

e Docenienie i wsparcie emocjonalne:
— po wykonanym zadaniu warto rozmawia¢ o tym, co si¢ udato, a co mozna poprawic;
— potrzebne s3 stowa uznania, wdzigczno$¢, pozytywne wzmocnienie;
— wazne jest podejScie z szacunkiem, cierpliwoscia i otwartoscia.

e  Wspolnota jako przestrzen rozwoju:
— powinna laczy¢ pasj¢ z wiarg i postuga;



— wspiera¢ w odkrywaniu darow i talentow;
— dawa¢ mtodym swobodg dziatania w granicach dobra wspolnoty.

Whioski:

Mtodzi potrzebuja madrego towarzyszenia, a nie kontroli. Odpowiedzialno$¢ rodzi si¢ tam, gdzie jest
zaufanie, przestrzen do rozwoju i wsparcie w uczeniu si¢ przez doSwiadczenie. Wspdlnota, ktora
potrafi taczy¢ formacje z praktyka dziatania, wychowuje $wiadomych, dojrzatych liderow wiary.

11. Jakie masz doswiadczenia w powierzaniu lub przyjmowaniu zadan w grupie (delegowanie
obowiazkow)?

Z zebranych wypowiedzi wynika, Ze uczestnicy maja bogate i zréznicowane doSwiadczenia w
powierzaniu oraz przyjmowaniu zadan — zaréwno w srodowisku koscielnym, jak i §wieckim. Praktyka
ta postrzegana jest jako kluczowy element rozwoju wspolnoty i poczucia przynaleznosci, cho¢ wigze
si¢ takze z wyzwaniami, takimi jak lek przed utrata kontroli czy wypalenie.

Doswiadczenia i obszary zaangazowania:
e Shluzba liturgiczna i wspoélnotowa: LSO, zakrystianin, postluga muzyczna, animator, lider

gospodarczy.

¢ Rola opiekuna i lidera: opickun KSM, opiekun grup, starosta grupy lub kierunku,
duszpasterz.

e Zaangazowanie zewnetrzne: harcerstwo (zastepowy), wolontariat Lednica, dos§wiadczenia
wojskowe.

e Organizacja wydarzen: planowanie, prowadzenie spotkan, inicjowanie dziatan wspolnoty.

Pozytywne wnioski:

¢ Delegowanie zadan buduje wspodlnote i odpowiedzialnos¢:
poczucie przynaleznosci i sprawczo$ci rosnie wraz z zaufaniem do oséb powierzajacych
zadania.

e Dzialanie — nie biernos¢: ,,Najwazniejsze, zeby w ogodle to robi¢” — aktywnos¢ jest
warunkiem rozwoju.

¢ Doswiadczenie wzmacnia i uczy pokory: upadki i stabosci pomagaja dojrzewaé w postawie
stuzby (,,moc w stabosci si¢ doskonali™).

Trudnosci i napiecia:

e Brak chetnych do podejmowania odpowiedzialnoS$ci: utrudnia podzial zadan i generuje
przecigzenie liderow.

e Lek przed utratg kontroli: obawa, Ze inni wykonaja zadanie gorzej, utrudnia delegowanie.

e  Wypalenie: osoby zaangazowane czgsto ,,biorg wszystko na siebie”, gdy inni nie wykazuja
inicjatywy.

¢ Silna zaleznos$¢ od ksiedza: w wielu wspdlnotach to duszpasterz pozostaje gldownym liderem,
a samodzielno$¢ $wieckich bywa ograniczona.

Whioski:

Delegowanie obowigzkow we wspodlnocie wymaga réwnowagi miedzy zaufaniem a kontrola, a takze
odwagi w dzieleniu si¢ odpowiedzialno$ciag. Mlodzi chcg dziata¢, ale potrzebuja, by ich
zaangazowanie bylo dostrzegane, proporcjonalne i oparte na wspolpracy, a nie na hierarchiczne;j
zaleznosci.

12. Co pomaga Ci, a co utrudnia delegowanie zadan innym?

Odpowiedzi pokazuja, ze skuteczne delegowanie zadan w grupach koscielnych i wspolnotowych zalezy
przede wszystkim od zaufania, komunikacji i dojrzalosci relacyjnej. Mtodzi liderzy i animatorzy
rozumiejg wage wspolpracy, jednak czesto zmagaja si¢ z trudnosciami wynikajgcymi z braku zaufania,
perfekcjonizmu i niskiego poziomu zaangazowania innych.

¢ Co pomaga w delegowaniu zadan:
e Zaufanie i relacje:
— dobra znajomos$¢ zespotu (,,znajomos$¢ na wylot”), zgrany zespot, przyjazn, wzajemne
wsparcie;
— budowanie zaufania krok po kroku i uS$wiadamianie, ze kazdy jest niezastapiony;
— postawa: ,, chce, Zebys to zrobil, ale mozesz na mnie liczy¢” — zamiast rozliczania.



¢ Dobra komunikacja i wspolpraca:
— jasne przekazy, wczesniejsze planowanie, otwarto$¢ na rozmowe i stuchanie siebie
nawzajem;
— rowny podziat obowiazkow, dobor zadan do kompetenc;i;
— wspolne konsultowanie decyzji i dziatan.
o Swiadectwo i motywacja duchowa:
— przyktad ksigdza i mtodych, ktorzy pokazuja sens stuzby;
— $wiadomos$¢ duchowego wymiaru pracy (,,praca ku wieczno$ci”, §w. Urszula).
e Postawa lidera:
— brak napigcia, spokojne podejscie (,,brak spiny”), pokora, cierpliwos¢;
— zespotowe przywddztwo — liderzy wspierajacy si¢ nawzajem.

¢ Co utrudnia delegowanie:

e Brak zaufania i komunikacji:
— nieufno$¢ wobec innych, zamkniecie lidera na nowe pomysty, brak odzewu;
— obawa, Ze inni ,,zrobig gorze;j”’;
— brak rozpoznania umiejetnosci cztonkoéw grupy.

¢ Postawy i emocje:
— ego, perfekcjonizm, brak cierpliwosci, uzalanie sig;
— irytacja na brak zdecydowania u innych — ,, dobra, to ja juz to zrobie™;
— trudnos$¢ w asertywnosci i oddaniu kontroli.

¢ Problemy organizacyjne:
— brak kompetencji lub chetnych do dziatania;
—nadmierne skupienie na obowigzkach zamiast na relacji z Bogiem;
— ,zamknigcie odpowiedzialno$ci” w waskim gronie liderow.

Whioski:

Skuteczne delegowanie wymaga zaufania, dialogu i partnerskiego stylu przywédztwa. Mtlodzi
liderzy chca wspotpracowac, ale potrzebuja nauczy€ si¢ dzieli¢ odpowiedzialno$¢ bez utraty jakoSci.
Kluczowe jest budowanie atmosfery wspolpracy, w ktorej kazdy czuje si¢ potrzebny, doceniony i
wspierany — a nie kontrolowany.

13. Czy czujesz osobista odpowiedzialno$¢ za przyszlos¢ Kosciota?

B TAK
m NIE
m CZESCIOWO

10



14. Czy w Twojej wspolnocie zadania sq dzielone sprawiedliwie i zgodnie z umiejetnosciami?

B TAK
m NIE
CZESCIOWO

IL. Przygotowanie duchowe i materialne

15. Jak oceniasz proporcje¢ miedzy przygotowaniem duchowym a materialnym w Twojej
wspolnocie?

W odpowiedziach podkres§lano, ze réwnowaga miedzy wymiarem duchowym a materialnym jest
kluczowa — jedno bez drugiego nie moze dobrze funkcjonowaé. Wielu respondentéw wskazywato, ze
duchowo$¢ stanowi fundament wspdélnoty, nadaje sens i kierunek wszystkim dziataniom
organizacyjnym. Jak zauwazono, ,,na wszystko w Kosciele jest czas” — dlatego potrzebne jest stale
dbanie o proporcje migdzy modlitwa, formacja i praktyczng organizacja wydarzen.

Niektorzy oceniali, ze w ich $rodowiskach udaje si¢ utrzymaé dobry balans (np. w KSM), inni
wskazywali na zaniedbania po stronie duchowej — wspolnoty bywaja dobrze zorganizowane, ale zbyt
rzadko zatrzymujg si¢ na modlitwie i formacji. Zwracano uwage, ze w niektorych duszpasterstwach
akademickich jest duzo modlitwy, ale brakuje poczucia odpowiedzialno$ci za wspélnote i
zaangazowania organizacyjnego.

Wielu uczestnikow zauwazato, ze liderzy czesto traca duchowo, gdy cala energie poswiecaja
organizacji wydarzen, co prowadzi do zmegczenia i sptycenia relacji z Bogiem. W skrajnych
przypadkach duchowos$¢ bywa zdominowana przez biurokracje i ,,katoeventy”, a ksi¢za czuja si¢
bardziej organizatorami niz duszpasterzami.

Pomimo trudnosci, respondenci wskazuja na nadziej¢ i mozliwos$¢ przywrocenia rOwnowagi — przez
modlitwe, §wiadome planowanie i wspolne troszczenie si¢ 0 oba wymiary zycia wspolnoty.

16. Co Twoim zdaniem jest wazniejsze w dzialalno$ci Kosciola — duchowos$¢ czy sprawnosé
organizacyjna?

Respondenci zgodnie podkreslali, ze duchowos$¢ i sprawno$¢ organizacyjna sa nierozerwalnie
powiazane — jedno bez drugiego nie moze istnie¢. Cho¢ duchowos$¢ uznawano za fundament i zrédlo
wszelkiego dzialania, to zwracano uwage, ze dobra organizacja pomaga jej owocowac w konkretnych
formach zycia wspolnotowego i ewangelizacji.

Duchowo$é rozumiana byla jako modlitwa, relacja z Bogiem i otwarto$¢ na Ducha Swietego, ktora
powinna prowadzi¢ do skutecznego dziatania. Jak wskazywano, ,,modlitwa to podstawa — z niej
wszystko wyptywa”, a brak formacji i zycia duchowego prowadzi do napi¢¢ i konfliktow.

Jednoczesnie zauwazano, ze sprawnos$¢ organizacyjna ma swoje znaczenie, bo umozliwia
przyciaganie ludzi i realizowanie celow wspolnoty w sposob uporzadkowany. Uczestnicy czgsto mowili
0 potrzebie balansu — duchowos$¢ powinna by¢ zawsze na pierwszym miejscu, ale nie moze stac si¢
wymowka dla braku dziatania. Jak ujat to jeden z respondentdw: ,, Duchowosé — ale ogarnieta”.
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17. Jak mozna lepiej laczy¢ te dwa wymiary — duchowy i praktyczny — w codziennym Zyciu
wspoélnoty?

Respondenci podkreslali, ze kluczem do harmonii miedzy duchowo$cia a praktyka jest §wiadome
laczenie modlitwy z dzialaniem oraz jasne rozumienie celu wspolnoty — wszystko ma prowadzi¢ do
Boga. Duchowo$¢ powinna inspirowa¢ do aktywnosci, a dobre przygotowanie organizacyjne moze
umacnia¢ przezycie duchowe.

Wskazywano, ze modlitwa musi by¢ obecna we wszystkim, co si¢ robi, a wiedza i kompetencje —
takze liturgiczne — maja prowadzi¢ do glebszej relacji z Bogiem, a nie odciagga¢ od niej. Wielu
uczestnikow akcentowalo potrzebe zachowania réwnowagi i umiaru, dzielenia spotkan na czes¢
formacyjng i praktyczna, unikania perfekcjonizmu i przecigzenia jednej osoby obowigzkami.

Wazne jest rowniez dzialanie we wspodlnocie — w dobrym, zgranym zespole, w ktorym kazdy zna
swoje migjsce i cel. Jak stwierdzano, ,, najpierw duch, potem reszta”, a wszelkie inicjatywy — od
modlitwy po fundraising — powinny by¢ podejmowane ,, na chwate Pana, a nie wlasng”.

18. Co Twoim zdaniem jest najwazniejsze, aby Kos$ci6l mégt by¢ miejscem wsparcia, zrozumienia
i nadziei dla mlodych?

Respondenci wskazywali, ze mtodzi potrzebuja Kos$ciota autentycznego, otwartego i bliskiego
czlowiekowi — miejsca, w ktorym mozna czuc si¢ jak w domu, bez lgku przed ocena. Najwazniejsze sa
relacje oparte na zaufaniu, szacunku i prawdzie, a takze towarzyszenie mlodym z empatig
i gotowoscia stuchania.

Kosciot powinien by¢ przestrzenia spotkania z Bogiem i z drugim czlowiekiem, miejscem, gdzie
duchowos¢ taczy si¢ z codziennoscig. Wazne jest §wiadectwo wiary, autentyczno$¢ duszpasterzy
i $wieckich oraz tworzenie wspdlnot, w ktérych mtodzi czujg si¢ chciani, potrzebni i kochani.

Podkre$lano znaczenie modlitwy, sakramentéw, adoracji i Zycia Ewangelig, ktére stanowia
fundament, ale takze inicjatyw integrujacych — spotkan, wspdlnej modlitwy, a nawet prostych gestow,
takich jak usmiech czy dobre stowo. Wskazywano na potrzeb¢ réwnowagi miedzy wymaganiem
a akceptacja, by mtodzi mogli rozwija¢ odpowiedzialnos¢ w atmosferze wolnosci.
Jak ujal to jeden z uczestnikow, Kosciot staje si¢ miejscem nadziei, gdy zyje zasada: ,, Mod! si¢ tak,
Jjakby wszystko zalezato od Boga, a dzialaj tak, jakby wszystko zalezalo od ciebie.”
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